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.$+%' 1*/+#+*"/>

C> 9GF /#&''+"2 &"- 08-2%# /$*8,- 0% )&+"#&+"%- *",5 &# #$% ,%:%, "%.%//&(5
#* 1(*1%(,5 1(%:%"#3 (%/1*"- #*3 &"- +":%/#+2&#% .(+)%3 +>%> #$% &.#+:+#+%/
#$&# (%;8+(% #$% #(&+"+"2 *' & 1*,+.% *''+.%(

<> U$% 4+#5 /$*8,- .*"#(&.# @+#$ "*"O1(*'+# *( %Y#%("&, 2*:%(")%"#&,
*(2&"+M&#+*"^/a #* (%/1*"- #* "*"O.(+)+"&, .&,,/ '*( /%(:+.%3 /8.$ &/ #$*/%
(%,&#%- #* +"-+:+-8&,/ +" .(+/+/ ^+".,8-+"2 #$*/% @+#$ &.8#% *( *"2*+"2
)%"#&, $%&,#$ "%%-/a3 8"$*8/%- +"-+:+-8&,/3 @%,'&(% .$%.7/3 &"-
/80/#&".% 8/%

I> 9"&,5M% +".*)+"2 .&,,/ &"- +)1,%)%"# "%.%//&(5 .$&"2%/ #* #$% eOCOC
/5/#%) #* (%-+(%.# .&,,/ @$%" /%(:+.%/ .&" 0% 1(*:+-%- 05 *#$%(
1(*'%//+*"&,/>

CI



[L !",$--"*0/%)$*( $& %'" (2O,$--)%%"" $* ./Q( %'/%
0",!)-)*/.)\" (2!5)5/.

U$% '*,,*@+"2 (%.*))%"-&#+*"/ &(% 1(%,+)+"&(5 '(&)%@*(7/ #$&# @% $*1% #*
%Y1&"- 81*" +" -%#&+, &"- /.*1% @+#$ 9GF &"- .+#5 ,%&-%(/$+1>

C> 4*"-8.# & RF+- `*8 c"*@S /*.+&, )%-+& .&)1&+2" 8/+"2 !"/#&2(&)3
?&.%0**73 &"- U@+##%( #* -+(%.# '*,7/ &@&5 '(*) %)%(2%".5 1*,+.% (%1*(#+"2>

9> 4&)1&+2" @+,, )*0+,+M% & RQ$&# U* F* !' oS /#(&#%25 #* .*""%.# %"2&2%-
:+%@%(/ @+#$ .+#5 &"- .*8"#5 /%(:+.%/ '*( +//8%/ *" 8"$*8/%- 1*18,&#+*"/3
&"+)&, .*"#(*,3 &"- *#$%( "*"O%)%(2%".5 (%'%((&,/>

<> XY#%"- *1%(&#+*"/ *' RP,*.7 05 P,*.7S 4&)1&+2" 1&/# Z&"8&(5 <=<C>

I> 4(%&#% & #&/7 '*(.% #$(*82$ #$% 4+#5 #$&# .*"-8.#/ '8(#$%( &"&,5/+/ *' '+"%/ &"-
'%% (%:%"8% #* -%#%()+"% #$%+( %Y#%"# &"- %''%.#/ *" 1**( 1%*1,% *' .*,*(>

9> U$% 4+#5 /$*8,- .*"/+-%( $*@ (%1%&#%- 8/&2%/ *' 18"+#+:% '+"%/ &"- '%%/
&''%.# ,*@O+".*)% (%/+-%"#/>

K> XY1&"- #$% .+#5 *' 9,&)%-&T/ J1%"b*: *",+"% (%1*(#+"2 *' .(+)%/ #* +".,8-%
&--+#+*"&, .&#%2*(+%/ *8#/+-% .&#%2*(+%/ (%;8+(%- 05 #$% ?P!T/ D4H ^D"+:%(/&,
4(+)% H%1*(#+"2a &"- _!PHE ^_&#+*"&, !".+-%"# P&/%- H%1*(#+"2 E5/#%)a>

9> U$% -%1&(#)%"# /$*8,- (%,%&/% -&#& #$&# .*-%/ &"- /1%.+'+%/ 5*8#$
+"#%(&.#+*"/ @+#$*8# .*)1(*)+/+"2 #$% .*"'+-%"#+&,+#5 *' )+"*(/>

P> U$% R&,, *#$%(S .&#%2*(5 '*( (%1*(#%- G&(# !! .(+)%/ /$*8,- 0% /1%.+'+%->
4> F&+,5 (%1*(#/ /$*8,- 0% &(.$+:%- &,*"2/+-% 5%&(,5 "8)%(+.&, (%1*(#/>

4+#+M%"/ /$*8,- 0% &0,% #* -%,+"%&#% -&#& #$&# /1&"/ 1%(+*-/ *' -&5/3
@%%7/3 &"- )*"#$/>

F> U$% -%1&(#)%"# /$*8,- #(&.7 &"- 180,+.+M% -&#& *" 1*,+.% /#*1/ &"- 8/% *'
*''+.%( '*(.%>

A> 4*"#+"8% #$% .8((%"# .&)1&+2" #* 1&(#"%( @+#$ 4*)1/#&# '*( Z8/#+.%3 #$%
4%"#%( '*( G*,+.+"2 X;8+#53 &"- *#$%( *8#/+-% "*"1(*'+#/ '*( &--+#+*"&,
(%.*))%"-&#+*"/ &"- (%1*(#/ *" .,&(+#53 #(&"/1&(%".53 &"- %;8+#5>

9> 4*,,&0*(&#% @+#$ J:%(/+2$# 4*))+##%%3 .+:+,+&" .*))+##%%/3 1*,+.5
*(2&"+M&#+*"/3 #$% 9GF !U -%1&(#)%"# &"- *#$%( &-:*.&.5 *(2&"+M&#+*"/
+" #$+/ %"2&2%)%"#>

P> U$% -%1&(#)%"# /$*8,- 0% #(&"/1&(%"# &0*8# #$%+( 1(*.%// *'
.*))8"+.&#+*" @+#$ #$% 4%"#%( '*( G*,+.+"2 X;8+#5 &"- /%%7 #* (%,%&/% &,,

CK



(%1*(#/ &"- &"&,5/+/ .*"-8.#%- 05 #$% 4%"#%(>

W> H%1*(# (%;8%/#/ '*( 180,+. +"'*()&#+*" +" & #+)%,5 '&/$+*" ^CK 08/+"%// -&5/a>
9> 4*"#+"8% #* +)1(*:% -&#& .*,,%.#+*" &"- #(&"/1&(%".5 @+#$*8#

.*)1(*)+/+"2 (%/+-%"# +"#%2(+#53 1(+:&.53 &"- +".(%&/+"2 #$% -%1&(#)%"#T/
(%&.$ +" #$% 8/&2% *' 8""%.%//&(5 .(+)+"*,*2+.&, /8(:%+,,&".%>

CA



]L !",$--"*0/%)$*( $& %'" (2O,$--)%%"" $* #$.),"
0"#/!%-"*% #$.),)"( /*0 #!/,%),"(

C> Q% (%.*))%"- #$&# 9GF (%;8+(% )%"#&, $%&,#$ &"- -%O%/.&,&#+*" #(&+"+"2
*" &" &""8&, *( /%)+O&""8&, 0&/+/>

<> Q% (%.*))%"- #$% &-*1#+*" *' &" 9,&)%-& 1*,+.% -%1&(#)%"# .*-% *'
.*"-8.#>

I> Q% (%.*))%"- #$&# #$% .+#5 .(%&#% & 1*,+.% 1*,+.+%/ &"- 1(*.%-8(%/
(%:+%@ 0*&(->

K> Q% (%.*))%"- #$% %/#&0,+/$)%"# *' (%28,&( )*"#$,5 )%%#+"2/ 0%#@%%"
9GF &"- #$% 180,+. #* '&.+,+#&#% *1%" .*))8"+.&#+*"3 .*""%.#+*"3
.*,,&0*(&#+*"3 &"- %-8.&#+*" 0%#@%%" )%)0%(/ *' #$% .*))8"+#5 &"- #$%
1*,+.%>

A> Q% (%.*))%"- #$&# 9GFT/ 1*,+.+%/ &"- 1(*.%-8(%/ +".,8-% 1(*.%-8(&,
]8/#+.% &/ & .*(% :&,8%>

W> Q% (%.*))%"- #$&# #$% 4+#5 *' 9,&)%-& .*"#(&.# 1(*'%//+*"&, /%(:+.%/
^.; E2F"$3 G0/3-$.( 5#.@.43-,4 E4/3-303.a #* .*"#+"8% #$% 1(*.%// 0%28" 05
#$% #&/7 '*(.% *' (%:+%@+"2 &"- (%:+/+"2 9GF 1*,+.5 &"- 1(*.%-8(%/ +"
1&(#"%(/$+1 @+#$ .*))8"+#5 /#&7%$*,-%(/>

CW



^L !",$--"*0/%)$*( $& %'" (2O,$--)%%"" $* (3(%"-), _
,$--2*)%3 !/,)(-

C> P8/+"%// H&.+&, 9..*8"#&0+,+#5 G,%-2%
4+#5 @+,, *''%( &"#+O(&.+/) #(&+"+"2 '*( 08/+"%//%/ ,%-3 &# ,%&/# +" 1&(#3 05 P,&.7 *(
GJ4 '&.+,+#&#*(/> XY1%(+%".%- '&.+,+#&#*(/ @+,, @*(7 @+#$ &,, /#&7%$*,-%(/ +" &-:&".%
*' #$% #(&+"+"2 #* %"/8(% #$% #(&+"+"2 +/ #&+,*(%- #* #$% "%%-/ *' *8( .*))8"+#5> 9/
1&(# *' #$% #(&+"+"2 08/+"%// *@"%(/ &"- #$%+( %)1,*5%%/ @+,, @*(7 #$(*82$ &"
&"#+O(&.+/# .8((+.8,8) +".,8-+"2 (%&-+"2/3 :+-%*/3 (*,% 1,&5+"2 %Y%(.+/%/3 &"-
&//%//)%"#/ #* %:&,8&#% #$%+( 8"-%(/#&"-+"2 *' #$% )&#%(+&,> D1*" /8..%//'8,
.*)1,%#+*" *' #$% #(&+"+"2 08/+"%//%/ @+,, /+2" &" &"#+O(&.+/# &..*8"#&0+,+#5 1,%-2%
&"- 0% 2+:%" & 1,&;8%N-%.&, #* +"-+.&#% #$%+( .*))+#)%"# #* &.#+:%,5 18(/8+"2 #$%
#%"%#/ *' &"#+O(&.+/) &/ ,&+- *8# +" #$% .8((+.8,8) #$%5 8/%> P+%""+&, (%.%(#+'+.&#+*"
@+,, 0% 2(&"#%- &'#%( #$% .*)1,%#+*" *' .*"#+"8+"2 %-8.&#+*" &0*8# #$% #*1+.>

<> 4(%&#% 9"- 9-*1# 9 4,%&( 9"- 4*".+/% G(*#*.*, ?*( E*.+&, 6%-+&
9'#%( (%:+%@+"2 *#$%( 1*,+.% -%1&(#)%"#/T 1*,+.+%/ &"- 0%/# 1(&.#+.%/3 @%
(%.*))%"- #$&# #$% 9,&)%-& G*,+.% F%1&(#)%"# &-*1# & 1(*#*.*, /+)+,&( #* #$%
*"% .8((%"#,5 8/%- 05 E?GF> 6*(% /80/#&"#+:% ?H=A8I=>8C >88A B6 J8 => GI:;8
D69 (6;=:I -8A=: 8>?:?8@8>B :>A @6>=B69=>?L H%.%"#,5` 9GF 1*/#%- & P,&.7
)&"T/ '&.% *" #$%+( ?&.%0**7 1&2%3 :DB89 $%T- 0%%" #&7%" +"#* .8/#*-53 &"- 1(+*(
#* 1(*/%.8#+*"> !# &11%&(%- #$&# #$% 18(1*/% *' #$% 1*/# @&/ /*,%,5 #* )&7%
9,&)%-&T/ .+#+M%"/ &@&(% *' R0&- 1%*1,%>S9GF &,,*@%- *1%"3 "*"O)*-%(&#%-
180,+. .*))%"# @$+.$ -%:*,:%- +"#* +"&11(*1(+&#% 1*/#/ #$&# @%(% +"/%"/+#+:% &#
0%/#3 &"- #*Y+. &# @*(/#> U$%(% @&/ "* ,%2+#+)&#% "%%- #* 1*/# #$% 1$*#* /+".% #$%
+"-+:+-8&, $&- &,(%&-5 0%%" &((%/#%- &"- #&7%" +"#* .8/#*-5> 9# #$% :%(5 ,%&/#3
)82/$*#/ /$*8,- "*# 0% 1*/#%- 8",%// 9GF +/ /%%7+"2 #$% .*))8"+#5T/
&//+/#&".% +" '+"-+"2 & /8/1%.#> 9--+#+*"&,,53 .*":%(/&#+*"/ /$*8,- 0% )*-%(&#%-
&"- .*))%"#/ /$*8,- 0% -+/&0,%- +' "%.%//&(5>

i D1*" '8(#$%( (%:+%@ *' +"'*()&#+*" 1(*:+-%- +" (%/1*"/% #* H?!/3 @% $&:%
-%#%()+"%- #$&# 9GFT/ .8((%"# 1(*#*.*, '&+,/ #* &--(%// )82/$*# 1*/#+"2
*( 1(*:+-% 28+-%,+"%/ '*( &11(*:&, *' 1*/#+"2 &"- )*"+#*(+"2 *' 9GFT/
/*.+&, )%-+& &..*8"#/> Q% (%.*))%"- &-*1#+"2 &"- +)1,%)%"#+"2 &
1(*#*.*, /+)+,&( #* E?GFT/ .8((%"# E*.+&, 6%-+& 1(&.#+.%/ &"- 1*,+.+%/
@$+.$ .&" 0% '*8"- $%(%B
$##1/BNN-(+:%>2**2,%>.*)N'+,%N-NC6EEeA&p@$8G+[Ql8#K*`$-[`H)!";&m.
N:+%@q#$/r#(8%

]L G80,+. ?%%-0&.7 G*(#&, a RG80,+. E&'%#5 9..*8"#&0+,+#5 U**,Sb

C[



Q% (%.*))%"- #$&# #$% .+#5 -%:%,*1 & .+#5O@+-% *",+"% (%1*(#+"2 &"- '%%-0&.7
/5/#%) ^+>%> R4+#5 *' 9,&)%-& 9"#+(&.+/) H%1*(#+"2N?%%-0&.7 U**,Sa '*( (%/+-%"#/
&"- :+/+#*(/ #* (%1*(# +"/#&".%/ *' 1%(.%+:%- (&.+&, 0+&/3 -+/.(+)+"&#+*"3 &08/% *'
1*@%(3 &"- (&.+/) #$&# *..8( +" 9,&)%-&> J".% & (%1*(# +/ (%.%+:%-3 #$%
+"'*()&#+*" /80)+##%- /$&,, 0% 1(*:+-%- #* .+#5 /#&'' '*( &//%//)%"# &"-
+":%/#+2&#+*"> U$% -&#& .*,,%.#%- '(*) (%1*(#/ /$*8,- 0% &"&,5M%- &"- )%#(+./
.&1#8(+"2 #$% ,*.&#+*"3 (&.% *' +":*,:%- 1&(#+%/3 "8)0%( *' (%1*(#/ &0*8# /1%.+'+.
1%*1,% ^1*/+#+:% &"- "%2&#+:%a /$*8,- 0% 7%1#> Q% (%.*))%"- &)1,+'5+"2 #$+/
1*(#&,T/ %Y+/#%".% #* #$% .*))8"+#5 *".% +#T/ &.#+:%3 :+& &,, .*))8"+.&#+*"
)%#$*-/ #$% .+#5 .8((%"#,5 8#+,+M%/ #* .*))8"+.&#% @+#$ +#/ (%/+-%"#/ ^?&.%0**73
.+#5 @%0/+#%3 U@+##%(3 1*/#&, )&+,3 %)&+,3 %#.>a>

U$% -+/&22(%2&#%- -&#& .*,,%.#%- '(*) #$+/ 1*(#&, /$*8,- 0% &"&,5M%- #*
-%#%()+"% @$%(% .+#5 (%/*8(.%/ #* &--(%// #$% +//8%/ (&+/%- /$*8,- 0% -+(%.#%-
#* (%)%-5 #$% +//8%/ +-%"#+'+%- &'#%( +":%/#+2&#+*" -%%)/ (%1*(#/ #* 0% .(%-+0,%> !"
#$+/ )&""%(3 &"5 +"/#&".%/ *' 1(%]8-+.%N(&.+/) +-%"#+'+%- '(*) #$% (%1*(#/ @+#$+"
*8( ,*.&, $%&,#$.&(% 1(*:+-%(/3 ,&"-,*(-/3 &"- 4+#5 E%(:+.%/ ^?+(%NX6U3 1*,+.%3
.*-% %"'*(.%)%"#3 08+,-+"2 +"/1%.#+*"a @+,, 0% -*.8)%"#%- +" #$+/ -&#&0&/% &"-
/$&(%- @+#$ #$% &11(*1(+&#% 1&(#+%/ #* 0% &//%//%- &"- &--(%//%- &..*(-+"2,5>

Q$+,% 9GFT/ %Y+/#+"2 '%%-0&.7 1*(#&, +/ & 2**- 1,&.% #* /#&(#3 9GF +/ "*#
&"&,5M+"2 #$% +"'*()&#+*" /80)+##%- *( 8#+,+M+"2 +# #* .$&"2% %Y+/#+"2 1(&.#+.%/ #*
0%##%( /%(:% #$% .*))8"+#5>
E$&(% ?%%-0&.7 OO> Q% (%.*))%"- #$&# #$% .+#5O@+-% '%%-0&.7 1*(#&, +".,8-%
)*(% %Y1,+.+#3 8"&)0+28*8/ ,&"28&2% #* 1%()+# #$% (%1*(#+"2 *' +".+-%"#/ *'
1%(.%+:%- (&.+/)3 (&.+&, 1(*'+,+"23 &"- (&.+&, 0+&/ +" .+#5 /%(:+.%/> U$% ,+"7N0&-2%
'*( #$+/ .+#5O@+-% *",+"% (%1*(#+"2 #**, /$*8,- 0% ,*.&#%- *" #$% 9GF 1&2% ^@$%(%
#$% %Y+/#+"2 '%%-0&.7 1*(#&, +/ .8((%"#,5 ,*.&#%-a3 *" #$% )&+" 9GF 1&2% ^)@:?8
[a "%&( #$% R.*"#&.# 8/S ,+"73 &/ @%,, &/ *" #$% $*)%1&2% *' #$% 4+#5 *' 9,&)%-&T/
@%0/+#% #* %"/8(% +#T/ %&/+,5 &..%//+0,%> Q% (%.*))%"- #$&# #$+/ #**, &,,*@ '*(
&"*"5)*8/ /80)+//+*" *' '%%-0&.7 @+#$ #$% 8"-%(/#&"-+"2 #$&# #$*/% *" #$%
(%.%+:+"2 %"- *' (&.+/) *( 1(%]8-+.% )&5 "*# '%%, /&'% $&:+"2 #$%+( +-%"#+#+%/
-+/.,*/%- '*( '%&( *' '8(#$%( +"/#&".%/ *' $&()>

K> P8-2%#/ 9(% 9,+2"%- Q+#$ 9"#+O(&.+/) g X;8+#5 E#(&#%25
Q% (%.*))%"- #$&# #$% .+#5 %Y&)+"% #$% 08-2%# &,,*.&#+*"/ &.(*// -+''%(%"#
&(%&/ +".,8-+"2 08# "*# ,+)+#%- #*3 1*,+.+"23 %-8.&#+*"3 #(&"/1*(#&#+*"3 $*8/+"23
/#&''+"23 &"- /1%.+'+.&,,53 #$+/ 1(*2(&)> Q% &(% &/7+"2 '*( )*(% '*.8/ #* 0%
1,&.%- *" #$+/ @*(7 &'#%( 6&(.$ <=<C> Q*(7+"2 &,*"2/+-% #$% 9,&)%-& P*&(- *'
X-8.&#+*"3 @% &(% $*1+"2 #* +)1,%)%"# & (&.+&, &@&(%"%// &"- %-8.&#+*"
1(*2(&) +" &,, 9,&)%-& /.$**,/ 05 E%1#%)0%( <=<C>

C\



i 4*)1%"/&#+*" '*( @*(7 +/ & )&##%( *' %;8+#5> `*8 .&""*# %;8+#&0,5 &"-
&..8(&#%,5 (%1(%/%"# #$% +"#%(%/#/ *' 5*8( .*"/#+#8%"#/ +' @% &/ & .+#5 &(%
"*# 1(*&.#+:% &0*8# .(%&#+"2 /1&.% '*( -+:%(/+#5 *' (&.%3 %#$"+.+#53
/*.+*%.*"*)+./3 &0+,+#+%/3 2%"-%(/3 &"- /%Y8&,+#+%/ +" *8( ,%&-%(/$+1> Q%
.&" )*:% #*@&(- &..*)1,+/$+"2 #$+/ 05 .*)1%"/&#+"2 .*8".+, )%)0%(/3
.*))+##%% )%)0%(/3 &"- 1%*1,% @$* '&.+,+#&#% .+#5 %:%"#/ &# & ,%:%,
.*"/+/#%"# @+#$ #$% #+)% .*))+#)%"#3 %Y1%(#+/%3 &"- :&,8% &--%- #* #$%
.+#5 05 #$%+( @*(7>

i Q% &.7"*@,%-2% #$&# #$% /.$**, 0*&(- &"- .+#5 .*8".+, &(% /%1&(&#%
%"#+#+%/3 $*@%:%(3 @% /%% & (%&, *11*(#8"+#5 '*( #$% .+#5 #* %Y#%"- +#/
08-2%# #* 1&5 '*( & 1(*'%//+*"&, '&.+,+#&#*(N%-8.&#*( #* ,%&- & 2(*81 *' $+2$
/.$**, /#8-%"#/ '(*) X".+"&,3 !/,&"-3 &"- 9,&)%-& f+2$ E.$**, ^#$&# @+,,
'8,'+,, #$%+( .*))8"+#5 /%(:+.% (%;8+(%)%"#/ '*( 2(&-8&#+*"a #$(*82$ #(&+"+"2
&"- *"2*+"2 ,%&-%(/$+1 -%:%,*1)%"# #$&# +/ -%/+2"%- #* '*/#%( (&.+&,
,+#%(&.5 &"- .+:+. %"2&2%)%"#> U$+/ 1(*2(&) @+,, 08+,- & '*8"-&#+*" *' .+:+.
%"2&2%)%"# /#&(#+"2 &# %,%)%"#&(5 /.$**, ,%:%, &"- .*"#+"8+"2 #$(*82$
$+2$ /.$**, #$&# @+,, .(%&#% 2(%&#%( 8"-%(/#&"-+"2 *' (&.+&, -5"&)+./ @+#$+"
*8( .+#5 &"- .*8"#(5 &"- &" +"'*()%- .+#+M%"(5 @$*/% .+:+. %"2&2%)%"#
@+,, .*"#+"8% +"#* &-8,#$**->

A> E#*(5#%,,+"2
Q% (%.*))%"- #$% 4+#5 +":+#% (%/+-%"#/ &"- :+/+#*(/ #* 9,&)%-& #* /$&(% /#*(+%/
#$&# .&1#8(% $+/#*(+. &"- .8((%"# +".+-%"#/ *' (&.+/) ^1%(/*"&, &"- /5/#%)+.a
@+#$+" #$% .+#5> U$+/ .&" 0% -*"% +" )8,#+1,% @&5/ +".,8-+"2 @(+##%" /#*(+%/ #$&# &(%
#$%" 180,+/$%- *" #$% .+#5 @%0/+#% *( +" ,*.&, 1&1%(/ ^@+#$ 1%()+//+*" *' #$%
1&(#5a3 '&.+,+#&#%- .*))8"+#5 )%%#+"2/3 ,%.#8(% /%(+%/ +" .*,,&0*(&#+*" @+#$ #$%
9,&)%-& L+0(&(53 &"- +" /)&,, 2(*81 /%//+*"/ &# /.$**,/3 4+#5 f&,,3 %#.>
4*))%"#/ '(*) #$% (%.%"# /8(:%5 +"-+.&#% #$&# )&"5 (%/1*"-%"#/ #$+"7 (&.+/)
-*%/ "*# $&11%" $%(%3 08# &/ @% $&:% ,%&("%- +" 1(%/%"#&#+*"/ @+#$ .*))8"+#5
,%&-%(/ (&.+/) +/ 1%(:&/+:% $%(% &"- $&/ +)1&.#%- 1%*1,% +" 9,&)%-& &# /.$**,3
@*(73 -8(+"2 (%.(%&#+*"&, &.#+:+#+%/3 &"- @$+,% /$*11+"2 +" #$% .+#5> E#*(5#%,,+"2 @+,,
1(*:+-% & /&'% /1&.% '*( 9,&)%-&"/ &"- :+/+#*(/ #* *8( .+#5 #* /$&(% #$%+( ,+:%-
%Y1%(+%".%/ @+#$ (&.+/) +" &" %''*(# #* 0(+"2 & 2(%&#%( 8"-%(/#&"-+"2 *' @$&# +#T/
,+7% #* %Y+/# &/ & 1%(/*" *' .*,*( $%(%3 &"- #* $%,1 1(*:+-% & (*&-)&1 *' #$%
/1%.+'+. $&()/ #$% .*))8"+#5 "%%-/ #* &--(%// @+#$ .$&"2%/ #* 1*,+.+%/ &"-
1(&.#+.%/ #* 1(%:%"# '8(#$%( +"/#&".%/ *' $&()> U$+/ @+,, 1(*:+-% &" *11*(#8"+#5 #*
-%)*"/#(&#% #$&# 9,&)%-&T/ (%.%"#,5 &-*1#%- )&"#(& RX:%(5*"% P%,*"2/ f%(%S
+/"T# ]8/# &" %)1#5 1$(&/% 08# +/ 0%+"2 18# +"#* &.#+*"> !" *(-%( #* )+#+2&#% #$%
%''%.#/ *' .*"#+"8+"2 $&() &"- #(&8)& '*( #$*/% +)1&.#%- #$%(% /$*8,- 0% &
.*8"/%,+"2 1(*'%//+*"&, *" $&"- '*( &"5 180,+. '*(8)/ &"- /%(:+.%/ /$*8,- 0%
*''%(%- #* #$*/% @$* -%.+-% #* /$&(% /#*(+%/>
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U$% 180,+. /#*(5#%,,+"2 /%//+*"/ /$*8,- 0% $%,- +" ,*.&#+*"/ #$(*82$*8# #$% .+#5 #*
)&7% #$%) &..%//+0,% #* &,, -%)*2(&1$+./> J8#(%&.$ /$*8,- 0% )&-% #* (%"#%(/3
*@"%(/3 #$% 8"/$%,#%(%-3 (%/+-%"#/3 &"- "*"O(%/+-%"#/ #* +":+#% &,, +"#%(%/#%-
1%(/*"/ #* 1&(#+.+1&#% +" #$% '*(8)/ &"- /$&(% #$%+( /#*(+%/ :+& @(+##%" #$%
)%#$*-/ *8#,+"%-> ?&.+,+#&#*(/ )&5 &,/* &.# &/ %-8.&#*(/ #* +"'*() .*))8"+#5
)%)0%(/ &0*8# #$% $+/#*(5 *' (&.+/) +" *8( .+#5 &"- #$% /8((*8"-+"2 P&5 9(%&
&"- #* +"'*() #$% .*))8"+#5 &0*8# $*@ +# $&/ 0%%" 0&7%- +"#* *8( +"/#+#8#+*"/> !#
+/ *8( $*1% #$&# #$%/% *11*(#8"+#+%/ #* .*)% #*2%#$%( ^+" 1%(/*" @$%" $%&,#$
&8#$*(+#+%/ $&:% -%#%()+"%- +# +/ /&'% #* -* /*a @+,, &,,*@ '*( $%&,+"2 '(*) #$%
@*8"-/ *' #$% 1&/# &"- +""*:&#+*" &0*8# 1&#$/ '*( )*:+"2 '*(@&(- #* .(%&#% &"
&"#+O(&.+/# .*))8"#5 #$&# (%.*2"+M%/ #$% $8)&"+#5 &"- .*"#(+08#+*"/ *' %&.$ &"-
%:%(5 1%(/*">

W> U(&"/1*(#&#+*" X;8+#5 9"- E&'%#5ss
D1*" (%.%+:+"2 )8,#+1,% (%1*(#/ *' (%"%@%- /&'%#5 .*".%("/ &# 9,&)%-& G*+"#3
*8( #%&) )%# @+#$ /*)% *' #$% .*))8"+#5 )%)0%(/ &"- /#&'' *' #$% 9,&)%-&
G*+"# 4*,,&0*(&#+:% ^9G4a> Q% -%:+/%- &" &.#+*" 1,&"3 &"- *1%"%- 81
.*))8"+.&#+*" @+#$ #$% 9,&)%-&T/ U(&"/1*(#&#+*" 4*))+//+*" #* %",+/# #$%+(
28+-&".% &"- &//+/#&".% @+#$ #$% '*,,*@+"2 1(*]%.#/ &"- &(%&/ *' .*".%("B
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YL !",$--"*0/%)$*( $& %'" (2O,$--)%%"" $* #$.),"
0"#/!%-"*% /,,$2*%/O).)%3 /*0 $5"!()+'%
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Q% 0%,+%:% #$%(% +/ /8''+.+%"# %:+-%".% #* @&((&"# &" *:%(/+2$# 0*&(-> P%,*@ &(%
/*)% *' #$% ;8&,+#+%/ #$&# @% '%%, &(% +)1*(#&"# #* &"5 .+:+,+&" *:%(/+2$# 0*&(-
#$&# )+2$# 0% .(%&#%->
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U$% .+#5 /$*8,- $*,- &" %,%.#+*" #* &)%"- #$% .+#5 .$&(#%( #* %/#&0,+/$ &
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!" *#$%( .+#+%/ @$%(% .+:+,+&" *:%(/+2$# @&/ "*# @(+##%" +"#* #$% .$&(#%(3 +#
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U$+/ +".,8-%/ "*# /$&(+"2 /1&.% @+#$ #$% 1*,+.% -%1&(#)%"#3 @$+.$ @*8,-
2+:% #$% &11%&(&".% *' 0+&/ &"- @*8,- /811(%// +":*,:%)%"# 05 #$*/%
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U$% 0*&(- /$*8,- &+) #* )%%# #$% &..*8"#&0+,+#5 "%%-/ *' #$% .*))8"+#53
+".,8-+"2 #$*/% @$* &(% (&(%,5 (%1(%/%"#%- &# #$% .+#5 2*:%(")%"#&, ,%:%,>
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#$% 180,+. *" 0*&(- @*(73 +".,8-+"2 &" %:&,8&#+*" *' #$% 0*&(-T/
%''%.#+:%"%// &"- '*,,*@O81 /8(:%5+"2 *" 1&(#+.+1&"# %Y1%(+%".%> U$%5
/$*8,- &,/* 0% &.#+:% 1&(#+.+1&"#/ +" _94JLX ^_&#+*"&, 9//*.+&#+*" '*(
4+:+,+&" J:%(/+2$# *' L&@ X"'*(.%)%"#a>

c -:A8 HG 6D @8@J89C 6D B<8 ;6@@H>=BF

H%-/ /%,06+ 1. " $-@-6-"4D,468 1,"#+
Q% (%.*))%"- #$% 0*&(- 0% )&-% 81 *' .+:+,+&"/ @$* &(% "*# /@*("
*''+.%(/ *( )%)0%(/ *' #$% 1*,+.% 8"+*"3 %)1,*5%%/ *' #$% .+#53 *(
%)1,*5%%/ *' #$% 1*,+.% -%1&(#)%"#> !"-%1%"-%".% $&/ 0%%"
-%)*"/#(&#%- &/ &" %//%"#+&, %,%)%"# +" 2&+"+"2 .*))8"+#5 .*"'+-%".% +"
#$% *:%(/+2$# 1(*.%//>

766 #./-+.43/ ,I 76"2.+" /%,06+ 1. #.F#./.43.+
9/ @+#$ *#$%( .+#5 1*/+#+*"/3 #$% )%)0%(/ *' #$+/ 0*&(- /$*8,- 0% )&-% 81
*' 1%*1,% @$* (%/+-% +" 9,&)%-&3 +".,8-+"2 #$*/% @+#$ 1%()&"%"# $*)%/3
#$*/% @$* '&.% $*8/+"2 +"/%.8(+#+%/3 &"- #$*/% @+#$*8# 1%()&"%"#
$*8/+"2> U$% 0*&(- /$*8,- -%#%()+"% .(+#%(+& '*( %/#&0,+/$+"2 @$%#$%( &
(%.%"#,5 %:+.#%- *( $*)%,%// 1%(/*" +/ & (%/+-%"# *' 9,&)%-&3 +".,8-+"2
,&/# 7"*@" 1%()&"%"# &--(%// &"- /*.+&,N'&)+,+&, #+%/ #* #$% .+#5>

Q% (%.*))%"- #$% 0*&(- $&:% &" *-- "8)0%( *' )%)0%(/ 0%#@%%"
/%:%" &"- #$+(#%%" +" *(-%( #* 1(*:+-% (%1(%/%"#&#+*" #* &/ )&"5 +)1&.#%-
.*))8"+#+%/ &/ 1*//+0,%3 &"- &,/* #* %"/8(% #$&# #$%(% &(% &,@&5/ &
/8''+.+%"# "8)0%( *' 0*&(- )%)0%(/ &:&+,&0,% '*( +":%/#+2&#+*"/ &"-
$%&(+"2/>

U$% 1*,+.% -%1&(#)%"# +"#%("&, &..*8"#&0+,+#5 )%.$&"+/)/ (%)&+"
+)1*(#&"# +".,8-+"2 #$%+( /1%.+&,+M%- 7"*@,%-2% *' #$% )%.$&"+./ *'
1*,+.+"2> f*@%:%(3 !"#%("&, 9''&+(/ 1(*.%//%/ &(% "*# :+/+0,% #* #$% &:%(&2%
.+#+M%" @$* $&/ & 2(+%:&".% @+#$ #$% -%1&(#)%"#3 &"- #$% .*".%("/ *' #$%
1*,+.% @+,, "*# &,@&5/ )&#.$ #$*/% *' #$% .*))8"+#5 &# ,&(2%> G80,+.
9..*8"#&0+,+#5 +/ +" &--+#+*" #* &"- "*# & (%1,&.%)%"# '*( +"#%("&,
.*))&"- &"- )&"&2%)%"#>

6%)0%(/ *' #$% .+:+,+&" *:%(/+2$# 0*&(- /$*8,- 0% .$*/%" #* (%1(%/%"# &
@+-% (&"2% *' -%)*2(&1$+. 2(*81/ +" 9,&)%-&> !" *(-%( #* 1(%/%(:% #$%
+)1&(#+&,+#5 *' #$% 0*&(- &"- )&7% +# #(8,5 & .+:+,+&" 0*&(-3 +# /$*8,- 0%
)&-% 81 *' )%)0%(/ *' #$% .*))8"+#5 (&#$%( #$&" ,&@ %"'*(.%)%"#3
1*,+.% %)1,*5%%/3 *( .+#5 %)1,*5%%/>
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P%.&8/% #$% $*)%,%// 1*18,&#+*" +/ /+2"+'+.&"#,5 *:%(1*,+.%- +" )&"5
1,&.%/3 &"- (%/+-%".5 (%;8+(%)%"#/ *'#%" $+"2% 81*" $&:+"2 & 1%()&"%"#
&--(%// +" & .+#53 (%1(%/%"#&#+*" '*( #$*/% @+#$*8# 1%()&"%"# $*8/+"2 *(
@$* '&.% $*8/+"2 +"/%.8(+#+%/ @*8,- $%,1 #$% 0*&(- $&:% & 0(*&-%(
1%(/1%.#+:% *" #$% (%&, ,+:%/ *' #$% .*))8"+#53 &"- $%,1 #$% 0*&(- #*
+)1(*:% #$% +"#%(&.#+*"/ *' #$% 1*,+.% @+#$ #$% 0(*&-%( .*))8"+#5>

?+"&,,53 0*&(-/ %/#&0,+/$%- +" #$% 9,&)%-& 4+#5 4$&(#%( .8((%"#,5 $&:%
0%#@%%" '+:% &"- /%:%" )%)0%(/> Q% '%%, #$&# & ,&(2%( "8)0%( *'
)%)0%(/ '*( #$+/ 0*&(- +/ "%.%//&(5 +" *(-%( #* 2%# (%1(%/%"#&#+*" '(*) &/
)&"5 +)1&.#%- .*))8"+#+%/ &/ 1*//+0,%> !" &--+#+*"3 & ,&(2%( "8)0%( *'
0*&(- )%)0%(/ &,,*@/ '*( #$% @*(7 *' (%:+%@+"2 1*,+.% 1*,+.+%/ &"-
1(&.#+/%/ #* 0% 0(*7%" 81 +"#* )&"&2%&0,% &)*8"#/ ^#$% 9,&)%-& G*,+.%
G*,+.5 6&"8&, &,*"% +/ [AA 1&2%/ ,*"2a>

c ,I8:9IF CB:B8A 9HI8C :96H>A B<8 DH>;B=6> 6D B<8 J6:9A :>A
@8@J89C<=G

U$% .+:+,+&" *:%(/+2$# 0*&(- /$*8,- $&:% .,%&(,5 /#&#%- (8,%/ &0*8# #%()
,%"2#$3 #%() ,+)+#/3 (%)*:&, '(*) #$% 0*&(-3 '+,,+"2 :&.&".+%/3 &"-
.$&+(/$+1> Q% (%.*))%"- )%)0%(/ *' #$% 0*&(- /%(:% #@*O5%&( #%()/3
@+#$ & #@*O#%() ,+)+#3 @+#$ #%()/ &((&"2%- /* #$&# *",5 $&,' %Y1+(% +" &
2+:%" 5%&(> P*&(- :&.&".+%/ /$*8,- 0% '+,,%- 1(*)1#,5 05 #$% .+#5 )&"&2%(
(&#$%( #$&" 0%+"2 ,%'# *1%" 8"#+, #$% "%Y# #%() '*( #$&# 1*/+#+*" 0%2+"/>

U$% 0*&(- /$*8,- )&7% 1(*:+/+*"/ '*( (%)*:&, *' 0*&(- )%)0%(/3 +'
"%.%//&(53 +".,8-+"2 /%##+"2 (8,%/ &0*8# $*@ #* .*"-8.# & (%:+%@ *'
)%)0%(/$+1 *" #$% 0*&(- @$%" & )%)0%(T/ .+(.8)/#&".%/ .$&"2% ^/8.$
&/ 0%+"2 /@*(" +" &/ & 1*,+.% *''+.%(3 #&7+"2 & ]*0 @+#$ #$% .+#53 -%.+-+"2 #*
(8" '*( *''+.%3 *( )*:+"2 *8# *' 9,&)%-&a> !" &--+#+*"3 #$%(% /$*8,- 0% &
1(*.%// '*( (%)*:+"2 )%)0%(/ *' #$% 0*&(- @$* -* "*# *( .&""*# '8,'+,, #$%
2*&,/ *' #$% 0*&(- ^@% (%.*))%"- #$&# #$+/ 0% 05 & /81%()&]*(+#5 :*#% *'
t *' &,, *#$%( )%)0%(/a> !" *(-%( #* 1(%:%"# ,%"2#$5 &##%)1#/ &# (%)*:&,
'*( 1*,+#+.&, (%&/*"/3 #$% 0*&(- /$*8,- %/#&0,+/$ & .**,-*@" 1%(+*-
0%#@%%" '&+,%- (%)*:&, &.#+*"/>

9/ +" &,, *#$%( .$&(#%(O%/#&0,+/$%- 0*&(-/3 #$% .$&+( /$*8,- 0% .$*/%" 05 &
:*#% *' #$% 0*&(- *" #$% .$&(#%(O-%/+2"&#%- -&#%>

4,%&(,5 /#&#%- (8,%/ &(*8"- )%)0%(/$+1 *" #$% 0*&(- &"- .$&+(/$+1 @+,,
2+:% .,&(+#5 @$%" .*"',+.# &0*8# #$% (8,%/ &(+/%/3 /* #$% 0*&(-T/ #+)% +/ "*#
#&7%" 81 @+#$ $&:+"2 #* -%#%()+"% $*@ #* &.# &(*8"- #$+"2/ ,+7% & .$&"2%
+" .+(.8)/#&".%/ '*( & )%)0%(3 *( "*"O1%('*()&".%> U* #$% 2(%&#%/#
%Y#%"# 1*//+0,%3 #$% 0*&(- /$*8,- /%# (8,%/ '*( +#/ *1%(&#+*" #$&# &--(%//
#$%/% 1*#%"#+&, &(%&/ *' .*"',+.# +" &-:&".%>
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G(*)1# '+,,+"2 *' *1%"+"2/ )%&"/ #$% 0*&(- @+,, &,@&5/ $&:% %"*82$
)%)0%(/ #* (%&.$ ;8*(8)3 &"- )*(% +)1*(#&"#,5 %"*82$ )%)0%(/ #*
1(*:+-% '&+( +":%/#+2&#+*" &"- $%&(+"2/ &(*8"- .*)1,&+"#/> E$*(#%( #%()/
&"- #%() ,+)+#/ %"/8(% & @+-%( (&"2% *' :*+.%/ .&" 0% $%&(-3 2+:+"2 )*(%
.*))8"+#+%/ #$% *11*(#8"+#5 #* $&:% & /&5 +" $*@ 1*,+.+"2 +/ -*"% +" #$%
.+#5> L&11+"2 #%()/ *:%( %&.$ *#$%( &,,*@/ '*( #(&"/'%( *' 7"*@,%-2%
0%#@%%" *8#2*+"2 )%)0%(/ &"- "%@%( )%)0%(/> !" &--+#+*"3 /#&'' @+,,
$&:% #$% (*,% *' .&((5+"2 +"/#+#8#+*"&, 7"*@,%-2% '*( )%)0%(/>

c ,I8:9IF A8D=>8A ;6@GI:=>B G96;8AH98

U$% 0*&(- /$*8,- .(%&#% & .,%&( 1(*.%// '*( '+,+"2 & .*)1,&+"#3 +".,8-+"2
-%.+-+"2 @$* .&" '+,% & .*)1,&+"#3 &"- @$* #$%5 .&" '+,% & .*)1,&+"#
&2&+"/#> U$%(% /$*8,- 0% /1%.+&, &..*))*-&#+*"/ '*( .*)1,&+"#/ +"
,+#+2&#+*" *( @$%(% .(+)+"&, .$&(2%/ &(% 0%+"2 1(%//%-> E#&"-&(-/ '*( @$%"
&" +":%/#+2&#+*" /#&(#/3 $*@ ,*"2 #$% +":%/#+2&#+*" )&5 #&7%3 &"- $*@ /**"
& $%&(+"2 /$*8,- 0% /.$%-8,%- /$*8,- 0% %/#&0,+/$%-> !"'*()&#+*" *" #$+/
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0*&(- '*( #$% 180,+.>

U$% 0*&(- /$*8,- %/#&0,+/$ @$* .&" '+,% & .*)1,&+"#3 +".,8-+"2 )&7+"2
&,,*@&".%/ '*( .*)1,&+"#/ #$&# )&5 &# ,%&/# +"+#+&,,5 0% &"*"5)*8/> U$%5
/$*8,- %/#&0,+/$ 1(*#%.#+*"/ '*( .*)1,&+"&"#/ &"- @+#"%//%/3 +".,8-+"2
@$+/#,%0,*@%( 1(*#%.#+*"/ '*( *''+.%(/ *( %)1,*5%%/ *' #$% 1*,+.%
-%1&(#)%"# @$* )&7% .*)1,&+"#/ &0*8# *#$%(/3 &"- &"#+O(%#&,+&#+*"
1(*#%.#+*"/ '*( &,,> P%.&8/% #$% %Y+/#%".% *' .(+)+"&, .$&(2%/ 1%"-+"2 )&5
&''%.# #$% &0+,+#5 *' & 1%(/*" #* )&7% & .*)1,&+"#3 #$%(% /$*8,- 0% /1%.+&,
1(*:+/+*"/ '*( /8.$ & .*)1,&+"# &,,*@+"2 #$% +":%/#+2&#+*" &"- $%&(+"2 #*
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*0#&+" +"'*()&#+*" &"- %:+-%".% 0%5*"- @$&# #$% *(+2+"&, .*)1,&+"&"#
.&" 1(*:+-%> 9 .*)1,&+"&"# )&5 "*# 0% &0,% #* 1(*:% &" +".+-%"#
$&11%"%- @+#$*8# 0*-5 .&)%(& *( :%$+.,% .&)%(& '**#&2%3 *( @+#$*8#
#%/#+)*"5 '(*) %5%@+#"%//%/>

KB 71-6-38 3, 2,4-3,# F,6-$. -43.#4"6 -4@./3-;"3-,4
Q$%(% & 1&(&,,%, !"#%("&, 9''&+(/ +":%/#+2&#+*" +/ 0%+"2 .&((+%- *8#3 #$%
0*&(- /$*8,- $&:% #$% (%/1*"/+0+,+#5 #* )*"+#*( #$&# +":%/#+2&#+*" &"-
+#/ '+"-+"2/ +" *(-%( #* %"/8(% #$&# +# +/ 0%+"2 .*"-8.#%- '&+(,53 &"- #$&#
%:+-%".% 0*#$ +" '&:*( *' &"- &2&+"/# #$% *''+.%( +":*,:%- +/ 0%+"2
(%:+%@%->

LB 5,=.# 3, #.@-.= -43.#4"6 "II"-#/ I-6.
U$% !"#%("&, 9''&+(/ '+,% )&5 .*"#&+" +"'*()&#+*" "*# /1%.+'+.&,,5
(%;8%/#%- 05 #$% 0*&(- @$+.$ /$%-/ ,+2$# *" #$% +".+-%"# +" &
.*)1,&+"#> U$% 0*&(- /$*8,- $&:% #$% (+2$# #* (%:+%@ #$&# '+,%3 08# "*#
#* )&7% +# 180,+.>

'B 5,=.# 3, #.D,F.4 $6,/.+ -4@./3-;"3-,4/
U$% 0*&(- /$*8,- $&:% & ,+)+#%- 1*@%( #* (%*1%" /*)% +":%/#+2&#+*"/
&"- 18(/8% (%/*,8#+*" &"- ]8/#+.% +" .&/%/ *' '(&8-3 *( *#$%(
%Y.%1#+*"&, .+(.8)/#&".%/>

MB >,2F6"-43/ "1,03 3%. F,6-$. I-6.+ =-3% "48 +.F"#32.43 20/3 1.
I,#="#+.+ 3, 3%. 1,"#+
Q$%" .*)1,&+"#/ &2&+"/# #$% 1*,+.% &(% '+,%- @+#$ &"5 -%1&(#)%"# *(
&2%".5 +" #$% .+#53 #$*/% .*)1,&+"#/ )8/# 0% '*(@&(-%- #* #$% 0*&(-
@$%#$%( #$% (%.%+:+"2 -%1&(#)%"# $&/ (%:+%@%- &"- (%/1*"-%- #* #$%
.*)1,&+"# *( "*#>

NB 901F,.4" F,=.# =-3% "+@-$. I#,2 3%. $-38 "33,#4.8

<A



!" *(-%( #* 1(*1%(,5 .*"-8.# &" +":%/#+2&#+*"3 #$% 0*&(- )&5 "%%- #*
*0#&+" -*.8)%"#/ /8.$ &/ /%.8(+#5 .&)%(& '**#&2% '(*) 1(+:&#%
08/+"%//%/ *( (%/+-%".%/3 .&)%(&1$*"% :+-%* '(*) +"-+:+-8&,/3 *(
*#$%( %:+-%".%> U$% &0+,+#5 #* /801*%"& #$*/% -*.8)%"#/ @+,,
/80/#&"#+&,,5 +)1(*:% #$% 1*@%( *' #$% 0*&(- #* $*,- & '&+( $%&(+"2>
?8(#$%( &-:+.% '(*) #$% .+#5 &##*("%5T/ *''+.% +/ (%.*))%"-%- $%(%>

OB A06./ I,# ,13"-4-4; F,6-$. .@-+.4$.
U$% 0*&(- /$*8,- $&:% 0(*&- 1*@%(/ #* 2%# %:+-%".% '(*) #$% 1*,+.%
-%1&(#)%"#> U$+/ +".,8-%/ .,%&(3 '&/# &..%// #* .*)1,%#% :+-%*
%:+-%".% ^/8.$ &/ '(*) 0*-5 .&)%(&/ &"- :%$+.,% .&)%(&/a3 &/ @%,,
&/ 1(*:+/+*"/ '*( +"#%(:+%@+"2 *''+.%(/> U$% 0*&(- /$*8,- )&7% .,%&(
1*,+.5 &0*8# .*"'+-%"#+&,+#5 *' %:+-%".%> !" &--+#+*"3 #$%(% /$*8,- 0%
1%"&,#+%/ '*( '&+,+"2 #* #8(" *:%( %:+-%".%3 '&+,+"2 #* &11%&( '*(
$%&(+"2/3 *( +2"*(+"2 #$% 1(*.%%-+"2/ *' #$% 0*&(->

&*BH-2.6-4.//
Z8/#+.% -%,&5%- +/ ]8/#+.% -%"+%-3 /* @% (%.*))%"- #$% 2%"%(&,
(%;8+(%)%"# #$&# &" +":%/#+2&#+*" +"#* #$% )&##%(/ *' #$% .*)1,&+"# 0%
/80/#&"#+&,,5 .*)1,%#% @+#$+" e= -&5/ *' .*))%".%)%"#> P8# &,/*
0%.&8/% /*)% .&/%/ &(% )*(% .*)1,%Y &"- (%;8+(% )*(% @*(73 @%
)&7% #$% 1(*:+/+*" #$&# #$% 0*&(- )&5 :*#% #* %Y#%"- #$% -%&-,+"% '*(
.*)1,%#+*">

c '8:9=>? G96;8AH98C D6;HC8A 6> D:=9>8CC :>A 98CB69:B=78 dHCB=;8

f%&(+"2/ /$*8,- 0% $%,- 1(*)1#,5> Q% (%.*))%"- #$&# & $%&(+"2 0%
/.$%-8,%- @+#$+" CK -&5/ *' #$% .*)1,%#+*" *' #$% +":%/#+2&#+*"> G(*:+/+*"/
/$*8,- 0% .,%&(,5 %/#&0,+/$%- '*( 1*/#1*"%)%"# (%;8%/#/>

P*&(- *1%(&#+"2 1(*.%-8(%/ /$*8,-B

i 9--(%// (8,%/ *' %:+-%".%
i 9--(%// (+2$# #* .(*// %Y&)+"%
i G(*:+/+*" '*( .*"#+"8&".%/
i H%;8+(% @+#"%// #%/#+)*"5 #* 0% 8"-%( *&#$
i E%# & /#&"-&(- '*( #$% 08(-%" *' 1(**'
i G(*:+-% '*( -%/+2"&#+"2 -*.8)%"#/ &/ 180,+. *( .*"'+-%"#+&,

!" *(-%( #* )&+"#&+" '&+("%//3 #$% 0*&(- /$*8,- /%# & (%.8/&, 1*,+.5 #$&#
%((/ *" #$% /+-% *' (%)*:+"2 #$*/% @+#$ #$% 1*//+0+,+#5 *' & .*"',+.# *'
+"#%(%/# '(*) & 1*/+#+*" #* ]8-2%> !" &--+#+*" #* /%,'O(%.8/&,3 #$% 1*,+.5
/$*8,- &,,*@ #$% .*)1,&+"&"# #* (%;8%/# #$% (%.8/&, *' & )%)0%( *' #$%
0*&(-3 1(*:+-+"2 (%&/*"/ '*( #$&# (%.8/&,>

<W



<> 4(%&#% 1(*.%//%/ #$&# /811*(# ]8/#+.% '*( &,,

!" *(-%( #* )&7% & )*(% %;8+#&0,% /*.+%#53 #$% 0*&(- /$*8,- 1(*:+-% '*( )*-%,/
*' +":%/#+2&#+*" &"- $%&(+"2 #$&# &(% "*# )*-%,%- -+(%.#,5 '(*) .(+)+"&, *( .+:+,
,%2&, 1(*.%%-+"2/> H%.%"# +""*:&#+*"/ +" 1*,+.% *:%(/+2$# #$(*82$ (%/#*(&#+:%
]8/#+.% &"- )%-+&#+*" '+"- @&5/ #* $%&( .*))8"+#5 :*+.%/ &"- )&7% 1*/+#+:%
.$&"2% +" 1*,+.+"23 (&#$%( #$&" )*-%,/ *' 18"+/$)%"# &"- 8"%:%" 1*@%(>

Q+#$ .*))8"+#5 +"18#3 #$% 0*&(- /$*8,- .(%&#% & /#(*"23 0(*&-
"*"O-+/.(+)+"&#+*" 1*,+.5 +".,8-+"2 (&.%3 "&#+*"&,+#53 (%,+2+*"3 :%#%(&" /#&#8/3
/%Y8&, *(+%"#&#+*"3 2%"-%( +-%"#+#53 f!l /#&#8/3 %.*"*)+. /#&#8/3 *( $*8/+"2
/#&#8/>

Q% (%.*))%"- .*"#+"8%- %Y1,*(&#+*" *' +)1&.#%- .*))8"+#+%/ +".,8-+"2
.*"#+"8%- -+&,*28% @+#$ & 0(*&- .*&,+#+*" *' &"#+O-+/.(+)+"&#+*" *(2&"+M&#+*"/
/8.$ &/ #$% 4*))+//+*" *" G%(/*"/ @+#$ F+/&0+,+#+%/3 #$% 9,&)%-& 4*8"#5
l%#%(&"/ 9''&+(/ 4*))+//+*"3 #$% 9,&)%-& 4*8"#53 9,&)%-& 4*8"#5 9-:+/*(5
4*))+##%% *" 92+"23 9,&)%-& 4*8"#5 4*))8"+#5 4*((%.#+*"/ G&(#"%(/$+1
4*))8"+#5 9-:+/*(5 P*&(-3 4*))+//+*" *" #$% E#&#8/ *' Q*)%"3 &"- #$%
f8)&" H%,&#+*"/ 4*))+//+*"> Q% &,/* (%.*))%"- #$&# #$% 0*&(- (%:+%@ #$%
.+#5T/ E&".#8&(5 4+#5 1*,+.5 #* -%#%()+"% $*@ 0%/# #* /811*(# +))+2(&"#/T &0+,+#5
#* .*)% '*(@&(- (%2&(-,%// *' #$% /#&#8/ *' #$%+( -*.8)%"#&#+*">

P%,*@ &(% /*)% /822%/#+*"/ #$&# @% 0%,+%:% @*8,- &//+/# @+#$ #$+/
(%.*))%"-&#+*"B

c /;B=78IF 8>;6H9:?8 GHJI=; G:9B=;=G:B=6>

J"% *' #$% (%/1*"/+0+,+#+%/ *' #$% 0*&(- /$*8,- 0% %-8.&#+"2 #$% 180,+. *"
#$%+( (+2$#/ &"- #$% .*)1,&+"#/ 1(*.%//> 6&#%(+&,/ /$*8,- +".,8-%
+"'*()&#+*" *" $*@ #* '+,% & .*)1,&+"# &"- @$&# #$% 1(*.%// @+,, 0% ,+7%3
&"- 7"*@O5*8(O(+2$#/ +"'*()&#+*" '*( &-8,#/ &"- 5*8#$>
U$% 0*&(- /$*8,- )&7% &"- .&((5 *8# & 1,&" '*( *8#(%&.$ #* #$%
)*/#O&''%.#%- .*))8"+#+%/3 /8.$ &/ P,&.7 (%/+-%"#/ &"- #$% $*)%,%//>

90*:% &,, %,/%3 #$% 0*&(- /$*8,- 1(*)*#% #(&"/1&(%".5> P*&(- )&#%(+&,/
)8/# 0% &:&+,&0,% +" )8,#+1,% ,&"28&2%/3 +".,8-+"2 0*#$ ,&"28&2%/ /1*7%"
05 (%/+-%"#/ *' 9,&)%-& &"- ,&"28&2%/ /1*7%" 05 #$*/% @$* @*(73 :+/+#3
*( @*(/$+1 $%(%3 &"- @(+##%" +" 1,&+" ,&"28&2% (&#$%( #$&" ,%2&,%/%>

c #967=A8 ;6@GI:=>:>B CHGG69B

<[



U$% 0*&(- /$*8,- 1(*:+-% '*( /811*(# '*( .*)1,&+"&"#/ -8(+"2 #$%
+":%/#+2&#+*" &"- $%&(+"2 /#&2%/ *' #$+/ 1(*.%//> U$%/% /811*(#/ /$*8,-
+".,8-%B

i H+2$# #* $&:% &" &##*("%5
i H+2$# #* $&:% & "*"O&##*("%5 &-:*.&#%
i H+2$# #* (%;8%/# )%"#&, $%&,#$ /811*(# &# $%&(+"2N+":%/#+2&#+*"
i H+2$# #* &..%//+0,% &..%// #* $%&(+"2 (**) &"- %:+-%"#+&(5 )&#%(+&,/
i !"#%(1(%#&#+*" 1(*:+-%- @$%" "%%-%- &# $%&(+"2/
i G(*#%.#+*"/ &2&+"/# (%#&,+&#+*" '*( .*)1,&+"&"#/ &"- @+#"%//%/
i Q$+/#,%0,*@%( 1(*#%.#+*"/ '*( 1*,+.% -%1&(#)%"# %)1,*5%%/

I> L**7 &# -&#& .*,,%.#%- @+#$ #$% 2*&, *' %;8+#5

U$% *:%(&,, 2*&, *' #$% P*&(- /$*8,- 0% #* .(%&#% %;8+#5 @+#$+" #$% 9,&)%-&"
.*))8"+#5> P5 .*,,%.#+"2 -&#& &"- &"&,5M+"2 #$% /#&#+/#+./3 #$% P*&(- @+,, 0% &0,%
#* &//%// &"- /%% @$%(% .$&"2%/ )&5 0% "%%-%-> P%,*@ &(% /*)% ;8&,+#+%/
#$&# @+,, /811*(# #$% 2*&, *' %;8+#5B

c %9:;T :>A C<:98 A:B: 6> #6I=;8 #89D69@:>;8

9,&)%-& @+,, "%%- #* #(&.7 ^H!G9a H&.+&, !-%"#+#5 G(*'+,+"2 9-:+/*(5 -&#& #*
0% (%:+%@%- 05 #$% 4&,+'*("+& 9-:+/*(5 P*&(- &"- #$% F%1&(#)%"# *'
Z8/#+.%> U$% ,%2&, )&"-&#% +/ '*( 9,&)%-& #* 0%2+" .*,,%.#+"2 -&#&
0%2+""+"2 Z&"8&(5 C3 <=<< @+#$ & (%;8+(%)%"# #* ,%2&,,5 (%1*(# +# #* #$%
F%1&(#)%"# *' Z8/#+.% 05 91(+, C3 <=<I> E*)% *' #$+/ -&#& +/ &,(%&-5 0%+"2
.*,,%.#%- 05 9,&)%-& G*,+.% F%1&(#)%"# &"- )*(% *' +# /**" @+,, 0%> U$%
4&,+'*("+& H!G9 &""8&, (%1*(# &"- #$% 4%"#%( '*( G*,+.+"2 X;8+#5 0*#$
1(*:+-% )*-%,/ *' $*@ #$&# -&#& .&" 0% &"&,5/%- &"- )&-% 180,+.>
9,&)%-& /$*8,- "*# @&+# '*( #$% ,%2&, )&"-&#% 08# /$*8,- .&,.8,&#% &"-
1(*:+-% #$+/ -&#& #* #$% 180,+. &/ %&(,5 &/ 1*//+0,%>
!" &--+#+*"3 9,&)%-& "%%-/ 0%##%(3 #(&"/1&(%"# #(&.7+"2 *' 8/% *' (%/#(&+"#/
05 #51% OO %/1%.+&,,5 @$%" '*,,*@O81 )%-+.&, &##%"#+*" +/ (%;8+(%- OO &/ #$+/
-&#& +/ /%1&(&#% '(*) 8/%O*'O'*(.% /#&#+/#+./> !" &--+#+*" #* ;8&"#+#&#+:%
-&#&3 #$% -%1&(#)%"# /$*8,- &,/* 0% .*,,%.#+"2 ;8&,+#&#+:% -&#& @$+.$ .&"
$%,1 #* +,,8)+"&#% #$% %Y1%(+%".%/ *' )&(2+"&,+M%- .*))8"+#+%/ /8.$ &/
1%(/*"/ @+#$ -+/&0+,+#+%/3 (%,+2+*8/ )+"*(+#+%/3 *( )%)0%(/ *' #$% LbPU
.*))8"+#5>

c #6E89 B6 @:T8 98;6@@8>A:B=6>C => 98CG6>C8 B6 A:B: :>:IFC=C 69
;<:>?=>? C6;=:I 8>7=96>@8>B

_%@%( )*-%,/ *' .+:+,+&" *:%(/+2$# %".*8(&2% 1(*&.#+:% -&#&O-(+:%"
&11(*&.$%/ #* 1*,+.+"2> !" (%.%"# 5%&(/3 #$% )&"5 *#$%( .+#+%/ $&:% /%%"

<\



2**- (%/8,#/ '(*) 18##+"2 1*,+.% &.#+:+#5 -&#& +"#* &" X&(,5 Q&("+"2
E5/#%)> Q+#$ #$%/% 1(*2(&)/ 1(*0,%)&#+. 1&##%("/ *' 1*,+.% 0%$&:+*( .&"
0% /1*##%- %&(,5 &"- &--(%//%- 1(*&.#+:%,5> 9,&)%-& -*%/ "*# .8((%"#,5
8/% /8.$ /*'#@&(%> U$+/ @*8,- 0% & :&,8&0,% @&5 #* .&#.$ @%&7"%//%/ +"
#(&+"+"2 *( 8"-%(/#&"-+"2 *' #$% (*,% *' 1*,+.% 0%'*(% #$%5 #8(" +"#* )&]*(
+".+-%"#/>

U$% .+:+,+&" *:%(/+2$# 0*&(- +/ 8"+;8%,5 /+#8&#%- #* *''%( +"/+2$#/ +"#*
1*,+.+"2 @$+.$ )&5 0% )+//%- 05 #$*/% +"/+-% #$% 1*,+.% -%1&(#)%"#> Q+#$
(%1(%/%"#&#+:%/ '(*) +)1&.#%- .*))8"+#+%/ *" #$% 0*&(-3 #$%5 .&" *''%(
(%.*))%"-&#+*"/ @$+.$ .*)% '(*) #$% :%(5 1%*1,% @$* &(% )*/#
&''%.#%- 05 #$% +"%;8+#5>

c #6E89 B6 @:T8 G6I=;F 98;6@@8>A:B=6>C

U$% 0*&(- /$*8,- $&:% #$% 1*@%( #* (%.*))%"- .$&"2%/ #* 1*,+.% 1*,+.5>

9# +#/ $%&(#3 #$+/ +/ &0*8# "*# ]8/# &..*8"#&0+,+#5 '*( #$% +"-+:+-8&, *''+.%( *(
*''+.%(/ +":*,:%-3 08# & .*))+#)%"# 05 #$% -%1&(#)%"# #* 1*,+.% 0%##%(
0&/%- *" %:+-%".%>

c #6E89 B6 @:T8 98;6@@8>A:B=6>C 878> => H>CHCB:=>8A ;6@GI:=>BC

J'#%"#+)%/ +" &" +":%/#+2&#+*"3 &" *''+.%( $&/ "*# :+*,&#%- %Y+/#+"2 1*,+.5>
f*@%:%(3 @$%" ,+/#%"+"2 #* #$% .*)1,&+"&"# &" +)1(*:%)%"# #* 1*,+.5 )&5
%)%(2%> f&:+"2 #$+/ 1*@%( %".*8(&2%/ & ,%&("+"2O'*.8/%- *(2&"+M&#+*" &/
*11*/%- #* & 18"+/$)%"#O'*.8/%- *(2&"+M&#+*">

c )>DIH8>;8 6> <=9=>? A8;=C=6>C

U$% 2*&, *' #$% 0*&(- +/ "*# ]8/# &..*8"#&0+,+#53 08# 1&(#"%(+"2 @+#$ #$%
1*,+.% -%1&(#)%"# #* )%%# #$% 1*,+.+"2 "%%-/ *' #$% .*))8"+#5> U* #$&#
%"-3 #$% 0*&(- /$*8,- $&:% &" &.#+:% (*,% +" *(&, 0*&(-/ '*( $+(+"2 *''+.%(/3
&"- +"18# +"#* #$% $+(+"2 1(*.%// '*( #$% 1*,+.% .$+%'>

U$% 1*,+.% "%%- .*))8"+#5 #(8/# &"- .*"'+-%".% #* -* #$%+( ]*0/> U$%
0*&(- /$*8,- .**1%(&#% @+#$ #$% 1*,+.% -%1&(#)%"# #* 08+,- & '*(.% #$&# @%
.&" &,, '%%, 1(*8- *' &"- $&:% .*"'+-%".% +"> !# +/ 0%##%( &"- %&/+%( #* $+(%
#$% 0%/# *''+.%(/ &:&+,&0,%>

b+:+"2 #$% 1%*1,% *' 9,&)%-& & :*+.% +" $+(+"2 "*# *",5 #$% .$+%' *' 1*,+.%
08# *''+.%(/ &"- %)1,*5%%/ &# &,, ,%:%,/ @+,, $%,1 08+,- 0(+-2%/ 0%#@%%"
+)1&.#%- .*))8"+#+%/ &"- #$% -%1&(#)%"#> !# @+,, $%,1 %"/8(% #$&# &,,
:*+.%/ +" #$% .*))8"+#5 &(% $%&(-> !" &--+#+*"3 -+:%(/+#5 +" $+(+"2 2+:%/ &"5

<e



*(2&"+M&#+*" 2(%&#%( (%/+,+%".5 &"- ',%Y+0+,+#5> l*+.%/ '(*)
8"-%(O(%1(%/%"#%- .*))8"+#+%/ .&" 0(+"2 "%@ 1(*0,%)O/*,:+"2 /7+,,/ #*
#$% -%1&(#)%"# &"- $%,1 +# -* +#/ ]*0 )*(% %''%.#+:%,5>

c #6E89 B6 :A7=C8 6> BFG8 6D A=C;=GI=>8` :>A B6 98;6@@8>A
A=C@=CC:Ie98:CC=?>@8>B

48((%"# /#&#% ,&@/3 .*8(# -%.+/+*"/3 &"- 8"+*" .*"#(&.#/ /%# ,+)+#/ *"
-+/.+1,+"&(5 &.#+*"/ &2&+"/# 1*,+.% *''+.%(/> U$% 0*&(- /$*8,- $&:% #$%
1*@%( #* &-:+/% #$% 1*,+.% -%1&(#)%"# *" &11(*1(+&#% -+/.+1,+"% '*(
*''%"/%/ &2&+"/# @$+.$ #$%5 '+"- #$&# #$%(% @&/ +)1(*1%( 0%$&:+*(> !"
&--+#+*"3 #$% 0*&(- /$*8,- %/#&0,+/$ & 1*,+.5 '*( $*@ /80/%;8%"#
.*)1,&+"#/ &2&+"/# #$% /&)% 1%(/*""%, @+,, 0% $&"-,%-3 +" 1&(#+.8,&( $*@
#$%5 @+,, 0% $&"-,%- +' #$% &-:+/%- -+/.+1,+"% @&/ "*# .&((+%- *8#>

c #96:;B=78 /;;6H>B:J=I=BF

U$% 0*&(- /$*8,-3 &/ 1&(# *' +#/ (%28,&( @*(73 1%('*() &" &""8&, (%:+%@ *'
#$% 1*,+.% -%1&(#)%"#T/ G*,+.5 6&"8&, &"- G(*.%-8(%/ &"- -%#%()+"%
@$+.$ 1*,+.+%/ &"- 1(*.%-8(%/ "%%- (%:+/+*" *' (%)*:&,N(%1,&.%)%"#>

c /J=I=BF B6 98;6@@8>A B9:=>=>?C :>A B9:=>=>? @8@6C

U$% 0*&(- /$*8,- $&:% #$% &0+,+#5 #* (%.*))%"- %+#$%( /1%.+'+. #(&+"+"2 *(
/822%/# /80]%.# &(%&/ '*( *"2*+"2 #(&+"+"2 '*( #$% -%1&(#)%"#>

J'#%" %Y#(& #(&+"+"2 .$*/%" 05 1*,+.% (%/8,#/ +" +".(%&/%- )+,+#&(+M&#+*">
Q% 0%,+%:% +# +/ +)1*(#&"# #$&# /#%1/ &(% #&7%" #* %"/8(% #$&# 1*,+.% &(%
#(&+"%- #* +"#%(&.# @+#$ #$% 180,+. +" 1*/+#+:% @&5/>

c (FCB8@C 6D :;;6H>B:J=I=BF D69 @:>:?8@8>B CB:DD

Q$+,% *''+.%(/ *" #$% /#(%%#/ &(% )*(% %&/+,5 +-%"#+'+%- 05 #$% 180,+. @$%"
#$%5 *:%(/#%1 &8#$*(+#5 *( @*(/%3 & /5/#%) @$+.$ -*%/ "*# /%% #$%/%
1(*0,%)/ &/ /5/#%)&#+. @+,, '&+,> 6&"&2%)%"# /#&'' /$*8,- &,/* 0%
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